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1. სწავლისა 

და 

სწავლების 

ხარისხის 

მუდმივი 

დახვეწა-

ამაღლება 

1.1. მისიის 

შესაბამისობის 

უზრუნველყოფა 

პროფესიული 

განათლების 

მიზნებთან  

მისიის 

გადახედვა და 

დაინტერესებუ

ლი 

მხარეებისთვის 

გაცნობა 

            მისიის 

გადამუშავ

ებული 

ვერსია და 

გაცნობის 

ფურცელი 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი 

სამუშაო 

ჯგუფი 

 არა 

1.2.მარეგულირებელ

ი დოკუმენტების 

ავტორიზაციის ახალ 

სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში 

მოყვანა 

მარეგული 

რებელ 

დოკუმენტებში 

შესაბამისი 

ცვლილებების 

შეტანა. 

            ბრძანებებ

ი,  ოქმები, 

ცვლილებე

ბი 

დოკუმენტ

ებში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ი 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

 არა 

1.3. ავტორიზაციის 

ახალი 

სტანდარტების 

მოთხოვნების და 

პროფესიული 

განათლების 

სივრცეში არსებული 

მოთხოვნების 

უზრუნველყოფა. 

პროგრამებსა 

და მარეგული 

რებელ 

დოკუმენტებში 

შესაბამისი 

ცვლილებების 

შეტანა. 

  
 
 

 საჭიროებისამებრ 

ბრძანებებ

ი,  ოქმები, 

ცვლილებე

ბი 

დოკუმენტ

ებში 

 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ი 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

 არა 

1.4. აკადემიის 

სტრატეგიული 

განვითარების 

შვიდწლიანი გეგმის 

შემუშავება 

სამუშაო 

ჯგუფის შექმნა. 

            სამუშაო 

ჯგუფის 

ოქმები, 

ბრძანება, 

სტრატეგი

ული 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი 

სამუშაო 

ჯგუფი 

 არა 



განვითარე

ბის 

შვიდწლია

ნი გეგმა. 

1.5. პროფესიული 

ტესტირებით 

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე 2019 

ს.წ. საშემოდგომო 

მიღების ორგანიზება 

და ჩართვა 

             ბრძანებებ

ი, 

განაცხად

ი, ემისის 

ბაზაში 

ასახვა 

საქმისწარმ

ოების 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური, 

რეესტრის 

წარმოებაზ

ე 

პასუხისმგ

ებელი 

პირი 

რეესტრის 

წარმოებაზ

ე 

პასუხისმგ

ებელი 

პირი 

 არა 

1.6. პროფესიული 

ტესტირებით 

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე 

ჩარიცხის 

პროცედურების 

ასახვა 

მარეგულირებელ 

დოკუმენტებში  

             ბრძანება, 

მარეგულ

ირებელი 

დოკუმენ

ტები 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ი 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

 არა 

1.7. პოტენციურ 

დამსაქმებლებთან 

ახალი 

ურთიერთობების 

დამყარება, 

პრაქტიკის 

ობიექტების 

მუდმივი მოძიება-

გაუმჯობესება და 

არსებულის 

შენარჩუნება. 

პარტნიორთა 

მოძიება და 

მოლაპარაკებებ

ი 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ხელშეკრ

ულებები;  

დირექტ

ორი 

საქმისწარ

მოების 

სპეციალი

სტი; 

 არა 

1.8. ცვლილების  პროფესიულ ხარისხის ხარისხის  არა 



მოდულურპროფეს

იულპროგრამაში 

ცვლილების შეტანა 
 

ინიცირება   

საჭიროებისამებრ 

ი 

დაწესებულე

ბების 

ავტორიზაცი 

ის საბჭოს 

გადაწყვეტი

ლება და 

მოდულური 

საგანმანათლ

ებლო 

პროგრამაში 

შეტანილი 

ცვლილება 

მართვის 

სამსახურ

ი 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

პროგრამის 

ხელმძღვან

ელი; 

მოდულის 

განმახორც

იელებელი 

პროფესიუ

ლი მასწავ 

ლებელი 

1.9. 

შიდამონიტორინგი 

შიდამონიტორი

ნგისჯგუფის 

მიერ  

მონიტორინგის 

განხორციელება 

            კითხვარებ

ი, გეგმა, 

დასწრების

ოქმები,  

შეფასებისკ

ითხვარი, 

ანალიზის

დოკუმენტ

ი. 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ი 

მონიტორ

ინგის 

ჯგუფი 

 არა 

1.10. 

განათლებისმიღები

სხელშეწყობაშეზღუ

დულიშესაძლებლო

ბებისდა 

სპეციალური 

საჭიროებების 

მქონეპირებისათვის 

შეზღუდული 

შესაძლებლობი

ს და 

სპეციალური 

საჭიროებების 

მქონე პირთა 

არსებობის 

შემთხვევაში 

მათ 

საჭიროებებზე 

მორგება და 

საჭირო 

გარემოს 

მოწყობა-

შეთავაზება. 

  
 
 
 
 

საჭიროების შემთხვევაში, სწავლის 

დაწყებამდე 

ადაპტირე

ბულიგარ

ემო 

 

დირექტ

ორი;  

 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი;  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

უსაფრთხო

ების 

სამსახური

ს უფროსი. 

საჭირებ

ის 

შემთხვე

ვაში 

გამოიყე

ნება  

1.სამეურ

ნეო და 

2. ინვეს 

ტირების 

ფონდიდ

ან  

არა 

 2.1. სოციალურად             ბრძანება დირექტ სასწავლო 5000 ლ. არა 



 

 

2. სტუდენ 

ტები და 

კურსდამთა

ვრებულებ

ი 

სოციალურადდაუც

ველისტუდენტების

თვისმუდმივიშეღავ

ათი. 

დაუცველ 

სტუდენტებზე 

დაწესებული 

სწავლის 

საფასურის 

10%-იანი 

შეღავათის 

შეთავაზება; 

საფასურის 

თვეებზე 

განაწილება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ორი პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი 

ფარგლე

ბში 

2.2. 

სტუდენტურიკონფ

ერენციებისორგანი

ზება;  

კონფერენციის 

დაგეგმვა, 

თემის 

ხელმძღვანელე

ბის გამოყოფა, 

ორგანიზება.  

            კონფერენ

ციის 

დღის 

წესრიგი, 

ფოტო 

მასალა,  

სერთიფიკ

ატები 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი;  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს 

სპეციალის

ტი; 

კარიერულ

ი 

დაგეგმვის 

სპეციალის

ტი. 

1000-

2000ლ. 

ფარგლე

ბში 

არა 

2.3.სტუდენტებისა

თვისკულტურული

დაგასართობიღონი

სძიებებისმოწყობა. 

ექსკურსიები,  

სპორტული 

ღონისძიებებში 

მონაწილეობა,  

საღესასწაულო 

ღონისძიებების 

მოწყობა  

            ფოტომასა

ლა, 

ბრძანება 

თანხის 

გამოყოფი

ს 

თაობაზე. 

დირექტ

ორი  

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი 

3000- 

4000 ლ. 

ფარგლე

ბში 

არა 

2.4. სტუდენტთა 

კმაყოფილებისა 

დაკურსდამთავრებუ

ლთაკვლევა; 

კითხვარების 

გადახედვა, 

კვლევის 

ჩატარება, 

ანალიზი 

            კითხვარები/ 

ტრანსკრიპტ

ი,  კვლევის 

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

მონიტორ

ინგის 

ჯგუფი 

 რისკი: 

ნაკლები 

ჩართულო

ბა და 

მოვალეობ

ის 

მოხდის 

მიზნით 

მონიშნუ

ლი 



ს უფროსი პასუხები. 

2.5. სტუდენტური 

კაფე-სასადილოს 

ამოქმედება 

ინვენტარის 

შეძენა და 

ხელშეკრულები

ს გაფორმება 

კაფეზე 

პასუხისმგებელ 

პირთან 

            ამოქმედებ

ული კაფე-

სასადილო 

დირექტო

რი 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

კაფეზე 

პასუხისმ

გებელი 

პირი 

წყალგაყ

ვანილო

ბის 

მოწესრ

იგება 

1000 ლ 

რისკი: 

კაფეზე 

პასუხისმგ

ებელი 

პირის ვერ 

მოძიება 

2.6.კარიერულიდაგ

ეგმვისსამსახურის 

სრულყოფა 

კურსდამთავრე

ბულთა ბაზის 

შექმნა,  

დამსაქმებელთა 

ბაზის შექმნა, 

ვაკანსიების 

კვლევა და 

კურსდამთავრე

ბულებთან 

დაკავშირება 

            კურსდამთა

ვრებულთა 

დასაქმების 

მაჩვენებელ

ი 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

კარიერუ

ლი 

დაგეგმვი

ს 

სპეციალ

ის ტი. 

კარიერულ

ი 

დაგეგმვის 

სპეციალის

ტი. 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს 

სპეციალი

სტი; 

 არა 

3. 

პერსონალი

ს ცოდნისა 

და 

კვალიფიკა

ციის 

ამაღლება 

3.1.სასწავლოდაადმ

ინისტრაციისპერსო

ნალისკვალიფიკაცი

ისამაღლების, 

პრაქტიკულიუნარ -

ჩვევებისგანმავითა

რებელაქტივობებში

ჩართულობისდამე

თოდურიკონსულტ

აციებისუზრუნველ

ყოფა 

სიახლეების 

გაცნობა, 

ტრენინგები 

ადგილზე, 

კვალიფიაციის 

ასამაღლებელ 

ტრენინგებზე 

გაგზავნა და 

ანგარიშის 

მოწოდება, 

მოთოდური 

მასალის 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სერთიფიკ

ტი 

(არსებობის 

შემთხვევაშ

ი) ფოტო 

მასალა, 

სასწავლოდ

აადმინისტ

რაციისპერს

ონალის 

ანგარიში/ 

პრეზენტაც

დირექტ

ორი 
 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

საქმისწარ

მოების 

მენეჯერი 

1000 ლ არა 



მიწოდება. ია 

ბრძანება 

მივლინები

ს შესახებ. 

3.2. 

სასწავლოპერსონალ

ისკონფერენციებშიმ

ონაწილეობისორგან

იზება;  

კონფერენციის 

დაგეგმვა, 

კონფერენციებშ

ი 

მონაწილეობის 

უზრუნველყოფ

ა როგორც 

აკადემიაში ისე 

აკადემიის 

გარეთ. 

            კონფერენ

ციის 

დღის 

წესრიგი, 

ფოტომასა

ლა,  

სერთიფიკ

ატები 

დირექტ

ორი,  

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი 
 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი; 

კარიერული 

დაგეგმვის 

სპეციალის 

ტი 

1000ლ არა 

3.3. 

სასწავლოპერსონალ

ისმიერსამუშაოპირ

ობებისდაადმინისტ

რაციისშეფასება 

გამოკითხვის 

ჩატარება და 

ანალიზი 

            კითხვარე

ბი/ტრანსკ

რიპტი,  

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი 

მონიტორ

ინგის 

ჯგუფი; 

 

 არა 

3.4. 

ადმინისტრაციისპერს

ონალისსაჭიროებათაკ

ვლევა 

გამოკითხვის 

ჩატარება და 

ანალიზი 

            კითხვარე

ბი/ტრანსკ

რიპტი,  

ანგარიში 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი 

მონიტორ

ინგის 

ჯგუფი; 

 

 არა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. მატერიალური 

და 

ტექნიკურიაღჭურვ

ილობისმუდმივადგ

ანახლება/ 

სრულყოფასტანდა

რტებთან 

შესაბამისობაში 

მატერიალური  

და ტექნიკური 

აღჭურვილობის 

შეძენა/ 

სრულყოფა 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

განახლებ

ული/ 

სრულ 

ყოფილი 

ტექნიკურ

ი და 

მატერია 

ლური 

აღჭურვი

ლობა, 

შესყიდვე

ბი/ზედნა

დებები/მი

ღება-

ჩაბარების

დირექტ

ორი;  

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

საჭირო

ების 

მიხედვ

ით  

ფონდი 

ინვენტა

რი 

10000 ლ 

არა 



 

 

4. 

მატერიალ

ურ–

ტექნიკური 

ბაზის 

ეტაპობრივ

ი 

სრულყოფა 

აქტი/ინვო

ისი 

4.2. 

ჩარჩოდოკუმენტისს

აფუძველზეშექმნილ

იპროფესიულიპროგ

რამებისრესურსები

თუზრუნველყოფა 

მოდულის 

განმახორციელე

ბლის მიერ 

მოთხოვნილი 

რესურსების და  

სახარჯი 

მასალით 

უზრუნველყოფ

ა 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

განხორციე

ლებულ 

მოდულებზ

ე პროფ. 

მასწავ 

ლებლის 

რესურსები

ს 

მოთხოვნის 

შევსებული 

ფორმები, 

შესყიდვები

/ 

ზედნადებე

ბი 

/მიღება-

ჩაბარებისაქ

ტი/ინვოისი 

დირექტ

ორი  

ფინანსური 

მენეჯერი; 

ადმინისტ

რაციის 

ხელმძღვან

ელი 

მოდულის 

განმახორც

იელებელი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახურ

ის 

უფროსი; 

საჭირო

ების 

მიხედვ

ით  

ფონდი 

ინვენტა

რი 

10000 ლ 

არა 

4.3. 

საბიბლიოთეკოფონ

დის  შევსება 

საჭიროებისამებრ. 

პროგრამების 

გახორციელები

სთვის 

აუცილებელი 

ახალი  ან 

განმახორციელე

ბელი პირის 

მიერ 

მოთხოვნილი 

ლიტერატურის 

უზრუნველყოფ

ა 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესყიდვე

ბი/ზედნა

დებები/მი

ღება-

ჩაბარების

აქტი/ინვო

ისი 

დირექტ

ორი  
 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

სასწავლო 

პროცესის 

მართვის 

სამსახური

ს უფროსი; 

ბიბლიოთ

ეკის 

გამგე. 

საჭირო

ების 

მიხედვ

ით  

ფონდი 

ინვენტა

რი 

1000 ლ 

არა 

4.4. ვებ-გვერდზე 

ინფორმაციის 

მუდმივიგანახლება. 

სიახლეების, 

ცვლილებების 

და 

განცხადებების 

განთავსება. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ვებ-

გვერდი, 

ინვოისი 

საქმისწარმ

ო ების 

მენეჯერი; 

ხარისხის 

მართვის 

სამსახურის 

უფროსი 

ვებ-

გვერდის 

ადმინისტრ

ატორი; 

 

 არა 



4.5. უსაფრთხოების, 

ჯანმრთელობისა 

და სისუფთავის 

დაცვისღონისძიებე

ბისუზრუნველყოფა 

უსაფრთხოების, 

დაცვის, 

სანიტარიულ-

ჰიგიენური 

ნორმების, 

მედიკამენტები

ს 

ვარგისიანობის 

ვადების 

კონტროლი  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ინფრასტრუ

ქტურისვიზ

უალი, 

ხელშეკრუ

ლებები/  

შესყიდვები

/ზედნადებ

ები 

დირექტ

ორი  

 

ფინანსური 

მენეჯერი, 

დამხმარე 

პერსონალ

ი (დაცვის 

თანამშრომ

ლები, 

ექთანი, 

დამლაგებე

ლი) 

ფონდი 

სამეურნ

ეო 

 7000 ლ 

არა 

4.6. 

საინფორმაციოდასა

რეკლამოსაქმიანობ

ისმუდმივისრულყ

ოფა 

სოციალური 

ქსელით 

საინფორმაციო 

პოსტების 

გამოქვეყნება-

რეკლამირება. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ხელშეკრ

ულებები/  

შესყიდვე

ბი/ 

ინვოისი/ 

ანგარიშ-

ფაქტურა. 

დირექტ

ორი;  

დირექტო

რი; 

ადმინისტ

რაციის 

უფროსი; 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

8000-

10000ლ 

არა 

4.7. 

ფინანსურიმდგომა

რეობისადაშესაძლო

რისკებისანალიზი 

ხარჯთაღრიცხვ

ა და ფინანსური 

მდგომარეობის 

განსაზღვრა. 

            

ხარჯთაღ

რიცხვა, 

ანგარიში 

 

დირექტ

ორი;  

ადმინისტ

რაციის 

სამსახური

ს უფროსი, 

ფინანსური

მენეჯერი; 

 არა 

 

 


